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Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. techn. PHILIP SANDER Schwerpunkte Forschung und Lehre

INSTITUTSLEITER

Prof. Philip Sander studierte Bauingenieurwesen an der TU Dresden und promovierte an der
Universitat Innsbruck mit dem Thema "Probabilistische Risikoanalyse fir Bauprojekte".
Er startetet seine berufliche Laufbahn bei Grinaker LTA in Stiidafrika. Nach Stationen in Essen (Hochtief)
und in Sindelfingen (Projektmanagement) kam Philip Sander 2006 nach Tirol zur SSP BauConsult, wo er
auch seit 2015 Geschaftsfuhrender Gesellschafter ist. Partnering
2009 ubernahm er zusammen mit Dr. Markus Spiegl die RiskConsult GmbH.

o @ Alternative Vertragsmodelle

Team Alignment Die richtige Partnerschaftliche Claim-/Anticlaimmanagement
. Projektorganisation anreizbasierte ~
Seit 2019 leitet er das Institut fur Projektmanagement und Bauwirtschaft an der Universitat der or ol L] LTI als einer der Erfolgsfaktoren Projektabwicklung statt
y il ual o0 insbesondere fiir GroRprojekte: traditioneller Vertragsmodelle:
Bundeswehr Miinchen. Office (PMO) Wir integrieren Team Alignment und Wir unterstiitzen mit unserer

Forschung einen Kulturwandel in der
Bauwirtschaft, um den gemeinsamen

Partnering Prozesse in Projektteams zur
Forderung der Zusammenarbeit zwischen den

S

Auszug PrOJekt refe renzen Vertragspartnern. Projekterfolg in den Vordergrund zu stellen.
Neubau internationaler Flughafen Projekt A-Nord, Ausbau Hochspannungs- 2 .Stammstrecke in Miinchen Bundesgesellschaft fiir Endlagerung Probabilistische |
Lima, Peru Gleichstrom-Ubertagungs-Netzwerk 1
Risikoanalyse 4 =55 Anforderungs-
NETZE | Transparente. BAUVERTRAGS- @ management
| Entscheidungsfindung . MANAGEMENT |
DB Netz AG | durch aussagekraftige : Elehler ber?ts in der i
‘ . . : RN c Nnun von :
e e sl T T e B Terminplanung Prognosen: Wir & anungsphase vo :
| T T S - entwickeln und nutzen Projekten verhindern: ' i RN
Tt wi v 5 Sl i = 1L Wir entwickeln Zuverlassigkeitsanalysen
| RS NS - | — Die Bundesgesellschaft fiir Endlagerung (BGE/ ; probabilistische ) (RAMS)
Die Erweiterung des New Jorge Chavez Da die E.ljzeugu.ngsn'warkte_ und Ehe Struktur der Um die best(_ehende Mlnchner S_tammstrecke 4l Deutschland) Gbernahm im Jahr 2016 die | Methoden zur integralen fljlnktloni.ile System- .
International Airport wird zu Verbesserungen Strommarkte sich tiefgreifend andern, muss entlasten, wird auf rund zehn Kilometern Neuorganisation der Endlagerung radioaktiver ' UNKTIONALE Slcherheltsanalysen |
fiir Gber 30 Mio. Passagiere, Fluggesellschaften sich auch die Netzplanung neu ausrichten, um zwischen den Bahnhéfen Laim im Westen und Abfélle als integriertes : Betrachtung von Kosten, |A SCHWERPUNKTE SYSTEM- listisch | |
und der umliegenden Gewe;’be fiihren. weiterhin eine stabile Stromversorgung Leuchtenbergring (Bild) im Osten eine zweite Dienstleistungsunternehmen des deutschen KOStenerm|tt|ung Risiken (probab| Istische Analyse |
Zentrales Hauptaugenmerk liegt darin, Peru als gewahrleisten zu kénnen. In den nachsten Stammstrecke gebaut. Kernstlck ist ein sieben Bundes. Fur dieses Unterfangen soll innerhalb i dT . Di SICHERHEIT von Zuverléssigkeit, i
Flughafen Drehkreuz zu positionieren und damit Jahren soll daher ein leistungsfahiges Kilometer langer Tunnel, der den Hauptbahnhof der BGE ein einheitliches : un erminen. Dieser Verﬁjgbarkeit Wartbarkei BUSI Cohtha (it
die lokale Wirtschaft zu starken. Stromnetz aufgebaut werden. und den Ostbahnhof miteinander verbindet. Risikomanagementsystem weiterentwickelt | Ansatz erméglicht, 4 Sieherh {) usiness continuity
werden. i Projekte realistisch zu gine L[]ngeer: z?/:/is’clfjlgjn Management (BCM)
: modellieren und Budgets Ny |
Angebotskalkulation S und buds Planung, Ausfihrungund
, mit einem individuellen PROZESS- Betrieb 7u schlieRen :
Stadttunnel Feldkirch U6 Verlangerung Martinsried Minchen - Neubau U5 Ost Hamburg Brenner Basis Tunnel - Risikoanalyse 2020 | icherhei r n n . . i
Risikomanagement | Sicherheitsgrad angeben BRANDSCHUTZ MANAGEMEN |
: zu kénnen. T
Versicherungsengineering
Projektkostencontrolling

Effizienz- und Qualitatssteigerung durch

-~ Entwicklung schutzzielorientierter Konzepte mittels
integrale Planung: Unser Fokus des

probabilistischer Systemanalyse: Wir forschen

steuern zur U6-Verlangerung Martinsried in Geplant wird eine neue, ca. 5,8 km lange U- . . . . . | i ‘o1 HIE
gerting P 9 ™ mit dem Ziel, landeriibergreifende | Entwicklung von digitalen Zwillingen,

Die Arge RiskConsult und SSF Ingenieure o an einem Performance-Based-Code Prozessmanagements liegt in der
Unterfahrung der Stadt Feldkirch mittels eines Minchen, Leistungen im Bereich des Bahn-Linie mit sechs Haltestellen zur sty hhalti hinki
StraBentunnels. Ein unterirdischer zentraler Risikomanagements bei. Mit einer Neubaulédnge ErschlieBung der Stadtteile Bramfeld, Der BBT wird eine Gesamtlange von 64 km Anlagentechnik - Zuverlassigkeitsanalysen nachhaltigem Lean Thinking
Kreisverkehr verteili_:_ den Verkehr aus den vier von ca. 970m erschlieBt die Linie U6 auch den Steilshoop, Barmbek Nord und City Nord (U5 aufweisen, womit die langste unterirdische von Geb3iuden im und einer ga nzheitlichen -
zulaufenden Tunnelasten. Forschungscampus Martinsried. Ost). Eisenbahnverbindung der Welt entsteht. Betracht /
Brandschutz zu etracntung von
realisieren. Lebenszykluskosten.
Neubau Rheinbriicke Duisbur U-Bahn New York: Canarsie Tunnel NAGRA, Schweiz BART Silicon Valley Phase II Extension Project %
g Y ) Lebenszykluskosten (LCC) und
tr Tv«_/in~BoreandSirlxgle—BoreStations” \\\\\\\ /////// NaCh haltingit

Die Autobahn A 40 verbindet das Ruhrgebiet

mit dem Niederrhein und ist daher fur die Woagn o 00

Region von groBer Bedeutung. Die Rheinbriicke ooc e e
Duisburg-Neuenkamp wurde 1970 erbaut und —_— Lo sarvice il cparate hie e i oo i

erreicht heute die Grenzen ihrer e Tt fochims s e e o gt
Widerstandsfahigkeit. Die Erweiterung der g

Autobahn A 40 und der Bau einer effizienteren VTA’s BART Silicon Valley Extension Phase II is
Bricke, die die alte Brlicke ersetzt, ist von Instandsetzung und Modernisierung des a planned extension of the existing San
wesentlicher Bedeutung um sicherzustellen, Canarsie Tunnel (U-Bahnlinie L) New York Die NAGRA ist zustandig fur die Planung Francisco Bay Area Rapid Transit District

dass der Verkehr in den kommenden zwischen Manhattan und Brooklyn, infolge der geologischer Tiefenlager flur die Entsorgung (BART) system into Silicon Valley: 6-mile
Jahrzehnten sicher flieBt. Schaden durch den Hurrikan Sandy. aller radioaktiven Abfille. extension (5-mile tunnel), 4 stations

Auszug der Veroffentlichungen und Vortrage

AN T T B = i - N TN QS g g A I NS ™ T i e EE IE I W W™ YT S — N Ail WLl i VW J J Ui e e EE I I I W™ T s &S N — O ST A . L i — — ¥ _—

INTERNATIONAL

u
Fertigstellungstermin I c p m q

= Project Risk Twin e Output/Results
Base cost Base schedule = Compeﬁ;(‘ion‘[q = PROJECT X Vertrag AN@ Inbetriebnahme AG @ CONSTRUCTION
Cost Time . . T '"‘" o é: RISK % Cost Dashboard PROJECT
impact impact e e BN Sl I Zusatzlicher Gewinn <g— —» Ponale AN MANAGEMENT
Base cost Time related ‘ :_: E pons % 3 Monate b 3 Monate | ASSOCIATION
~. | = - o o |® ® ’
Completion date _——f : ;— Base profit
. Bahntechnik
Delay cost l 'L.:% = E Overhead " ‘ Bonus :NEI' Malus und
B == S Testing
Budget ©i- Target date = é 'f X — | ] | l
L %:; nWBS with Probabilistic results for Ini;gra;;;ed s:(.:heciiljle with Torﬁado chart with Mongite 117 l I ]
g structures cost all cost components for assigned risks ar_\d millstone sensitivity analysis 16 18 19 20 21 22 23 24
€ d 5 components the selected WBS level analysis
Probability information for budgeting Probability information for completion g
Risikomanagement bei GroBprojekten im Risikomanagement bei GroBprojekten im Digital project twin for quantitative cost, risk Risk Management for Large Infrastructure Risk Modelling Techniques for Complex
Risikomanagement bei GroBprojekten im Tunnelbau - Teil 2: Digitaler Projektrisiko- Tunnelbau - Teil 3: Gestaltung von and schedule assessment of capital projects, Incentive-Based Project Delivery with Fixed Risikomanagement als Grundlage fir Projects, ICPMA - Sustainable Mobility Tunnelling Projects -
Tunnelbau - Teil 1: Grundlagen und Zwilling - Anwendung beim Neubau U5-Ost Anreizmechanismen fur die Integrierte Australian Journal of Multi-Disciplinary Price Incentive Fee Contracts, anreizbasierte Bauvertrage , partnerschaftliche Infrastructure - Connecting Cities and People, From deterministic to probabilistic methods:

Erfolgsfaktoren, tunnel-online, 2021 Hamburg, Hochbahn, 2022 - laufend Projektabwicklung, tunnel-online, 2022 Engineering, 2022 RETC Chicago, 2019 Bauvertrége, 2020 Porto 2022 have we done enough?, Philadelphia, 2022
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DigiPeC - Digital Performance Contracting Competence Center

Risikobasierte Steuerung komplexer Projekte offentlicher Auftraggeber mit
»Digital Twins« und »Smart Contracts«

Kernhypothese dabei ist, dass ein wesentlicher Erfolgsfaktor die Angleichung der Zielsysteme des
Auftraggebers (offentliche Hand) und der/des Auftragnehmer/s (privatwirtschaftlicher Lieferant) ist
und eine risikobasierte Anreizgestaltung fur Lieferanten die Angleichung der Zielsysteme verbessert,
diese starker verankert und im Projektfortschritt steuerbar macht.

Die Forschung adressiert die Zielkonflikte zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer als sogenanntes
Agency-Problem: Gerade bei komplexen Beschaffungsprojekten existiert ein inharentes
Informationsdefizit des (6ffentlichen) Auftraggebers (Prinzipal) gegenuber seinem Auftragnehmer
(Agent) uber dessen tatsachliche Leistung. Denn diese Leistung kann man — wenn Uberhaupt — nur
zu prohibitiv hohen Kosten (sogenannte Agency-Kosten) vollstandig Uberwachen. Gleichzeitig hat der
Auftraggeber hohe Leistungsziele (Fertigstellungstermine, technische Leistungsfahigkeit etc.) bei
gleichzeitiger Beachtung von Kostenzielen (Einhaltung von Anschaffungs- und Betriebsbudgets).

_Methoden Kompetenzzentrum
Risiko-Management nach 1SO 31000.

Erarbeitung und Integration von Methoden (z.B. nach ISO 31010)
Nach Erfordernissen des Projekts bzw. des Unternehmens ( 7S Consultant
Moderator

2‘ Beteiligte

\/3 Protokollant/Recorder
e
Externe

/\
‘\.7Risikomanager
Experten /‘
Sensibilisierung

<
<‘/\' ‘@
Quantitative Moderation Externe ‘l .’I Interne Projektmitarbeiter
r ps h hon Analyse ExperFen fUhIren (?Iu_rch den Prozess ur.1.d Projektmitarbeiter \ _
Verstandnis im Umgang mit Risiken unter vermitteln einheitliche Grundlagen fur Projektleiter

Workshops sorgen flir ein homogenes
allen Beteiligten die Analyse und Beurteilung von Risiken (z.B. Planer)

(J

4

Risiko
Management
Prozess

Demgegenuber wollen Lieferanten moglichst hohe Renditen erwirtschaften, was sie in der Regel
dadurch erreichen, dass sie ihre Anstrengungen optimieren (minimieren) bzw. Kosten zu hoch
ansetzen. Klassische vertragliche Zusammenarbeitsmodelle, die versuchen, auf Basis von
Kostenerstattungspreisen und/oder einseitigen Risikoliberwalzungen zu arbeiten, fihren zu den
skizzierten Problemen und gefahrden den Projekterfolg. Stattdessen zeigt nicht zuletzt die Agency-
Theorie, dass eine Interessenangleichung zwischen den Parteien Auftraggeber/Prinzipal (offentliche
Hand) und Auftragnehmer/Agent (privatwirtschaftlicher Lieferant) ein viel wirkungsvoller Weg ist.
Dies bedeutet, dass der Auftraggeber versuchen muss, sein Zielsystem zum Zielsystem des
Lieferanten zu machen. Anreizorientierte Vertrage (»Performance Based Contracts«) sind genau ein
solches Instrument, in dem der Auftraggeber Kosten- und Leistungsziele (»Performance«) definiert
und diese mit einem Bonus-Malus-System (Pain and Gain) versieht.

Input Project Risk Twin Output/Ergebnisse
. ) Integrale Analyse von Kosten und Terminen
N zvklische Updates Dashboard Kosten
H ) g [ ) y P ‘
I:I |:||:| Kondensierter Risiko PSP L _ :
. ) Terminplan Register Kosten )1/ /B -~ i n ie.
‘ Integrale Analyse von o - °______ :
Terminplanung — Kosten und Terminen -u IIIII :
) B ) - " _=_
= — SR JN > - Hiill = %
- L]
s w B l I A ---------------------------- >

Risikoanalyse \

£ |TE .

>
1]

—_
Budgetplanung Budget

| Sopg

/]

Aktuelle Forschungsthemen

Integrierte Projektabwicklungsmethoden (IPA)

Partnerschaftliche Projektabwicklung fur Infrastrukturprojekte — der Weg zu den Zielkosten

o

Bei konventionellen Projektabwicklungsmodellen, die aufgrund ihrer Aufbauorganisation und Vertrage bei komplexen
GrolRbauprojekten an ihre Grenzen kommen, stellt die integrierte Projektabwicklung (IPA) eine Alternative fir eine
gemeinsame Projektrealisierung dar. Eine probabilistische Ermittlung und integrale Betrachtung der Kosten, Termine und
Risiken ist Grundlage fiir die Entwicklung eines treffenden Anreizmechanismus fur die IPA. Diese Elemente werden in einem
digitalen Projektriskio-Zwilling verkntpft, simuliert und analysiert. Die Ergebnisse stehen allen Projektpartnern transparent zur
Verfugung. Durch den gesetzten Anreizmechanismus werden die Ziele der Beteiligten harmonisiert und individuelle
Risikopotenziale und Abhangigkeiten sichtbar. Auf dieser Basis muss der Anreizmechanismus so gestaltet werden, dass eine
faire Pain/Gain-Verteilung zwischen den Beteiligten entsteht.

Kalkulation/Basiskosten — Risiken und Preissteigerung . AGK + Gewinnﬁ
L 4 *
Basis- ~ 1
Selbstkoster. Gewian 0
v =
BEV = Basiskosten + Fisiken + Voransvalosisierung (Preissteigerung) = Herstelliensten Hersteltionsten AGEK %
v A
'y
= Vorausval arisienng,’
— l'r:i!i:n!:i.;;'.'n.mgIll:ms
BE. = Basiskosten + Fisiken
w
Preisbasis 2023 - Mengen- nnd
BZ Verzdgernngskosten
Eiziken
]
br— u Tabekanntes
=
Bausofl = Basiskosten hei Vertragsschinss :
'.E nach Projeltdefinifionsphase 1} Identifizierte Risken
< - :
17 Preishbasis 2023
&) reisbasis 2
= Gerdie
=
]
1_; Betrieh
S =
oL Lobm-m. E = —
(retale v a =
Sektion 1-293 Q =9 E
TPA iiberpreifend g
Sensis 3 &
)
& T
- o R
ZGE
EKT iy
Staffe
Zeit-
‘mmalbh.
Kosten Sonstige

Kosten Projekrdefinition

Analyse und Gegenuberstellung
von Einheitspreisvertrag und Allianzvertrag

Universitdt der Sunceswenr Minchen Analyse und Gegeniiberstellung der Vortriebsdauern von Einheitspreisvertrag und
— Institut fur Projektmanagement GKI Allianzvertrag beim Druckwasserstollen des Projektes Gemeinschaftskraftwerks Inn
TIWAG . f_ii"w_: ‘[".,_.'1_:'.1’."?7 !_‘_-._:" ]._ SEME INSCHAFTSKRASTWERK INN

Anlage 1

1 Projektbeschreibung Gemeinschaftskraftwerk Inn (GKI1)

®  Ausleitungskraftwerk im Grenzgebiet zwischen Osterreich und der Schweiz f —

® Anteilsaufteilung GKI: zu 14,0 % Engadiner Kraftwerke AG mit Sitz in der Schweiz und zu 86,0 % die e v, NI

osterreichische TIWAG Tiroler Wasser AG mit Sitz in Osterreich. R g
® pgeplante Jahresstromerzeugung 440 GWh, - L "":V : ....:‘ o
= e
® peplante Stromverbrauchsdeckung von 8,0 % des osterreichischen Bundeslandes Tirol ,?’ y
o P
i P RN Fcrigd
Baubereiche Wasserfassung bei Ovella Baubereich Druckwasserstollen /.‘,..,/ ;/’ B e
: T s
Baubereich Krafthaus in Prutz/Ried (Osterreich) . =0 ;,,./ < o
P = - /./""// ’ O
( 1.1 BESTANDTEIL DER GEGENUBERSTELLUNG 3 ' 7
\-/ v 3 Mes ",'u"‘
0 G vz /8
Baulos Maria Stein: O e -
Vortrieb eines Druckstollen mittels zweier Tunnelvortriebsmaschinen: =N <\g',..-. = .
Gesamtvortriebslange 23,5km “":"’ \\>~Mmu '
n - - e - :‘:‘s"-nua Nevernm \ 2 :“7:"‘: [T —
Auskleikleidung mittel Tubbingen = e ’.l -~ =
Durchmesser 6,50 m = "N -
Zwei Tunnelbohrmaschinen, Vortrieb gleichzeitig nach Norden und Siiden %
s :
alle Darstellungen beziehen sich auf den Vortrieb im Tunnel Sad 5 =

Gegenstand der Analyse

Das Institut fir Projektmanagement und Bauwirtschaft der Universitat der Bundeswehr Minchen
wurde von der Tiroler Wasserkraft AG (TIWAG) mit der Untersuchung der Vortriebsdauern beim
Druckwasserstollen des Projektes Gemeinschaftskraftwerk Inn (GKI) beauftragt.

Die Untersuchung analysiert und vergleicht die Ausfuhrungsdauer bei Tunnelvortrieben eines kon-
ventionellen Einheitspreisvertrages (EPV) mit der eines Allianzvertrages (AV). Eine Betrachtung der
Kosten ist nicht Gegenstand der Analyse. Untersuchungsgegenstand sind die Vortriebe des
Triebwasserwegs des Gemeinschaftskraftwerks Inn (GKI) unter Berlcksichtigung der aufgetrete- nen
Verzogerungen.

Bauzeitverkiirzung des AV im Vergleich zum EPV in [%]

Ergebnisse 1

Aus der probabilistischen Analyse geht ein zeitlicher Vorteil I
des AV gegenuber dem EPV hervor. Abbildung 4 zeigt das
probabilistische Ergebnis der Analyse. Bei vollstandiger !

Projektumsetzung mittels des AV TIWAG ware damit zu <111 ' i
rechnen, dass die Bauzeit zwischen 14,7 % und 21,5 % ‘ Il ' 1,
geringer ausfallen wurde, als bei einer vollstandigen - NN .
Projektumsetzung mittels des EPV. PS#14,7% P95: 21,5 %

Abb. 4: Verteilungsdichte Bauzeitverkiirzung durch AV

der Bundeswehr
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MORE - Munich Mobility Research Campus

Aufbau und Forschungsbetrieb eines Modellcampus

Im Rahmen der vier Forschungsaspekte Energie und Antrieb, Raum und Verkehr, Vernetzung und
Autonomie sowie Chancen und Auswirkungen werden ausgehend von dem zukulnftigen
Mobilitatsbedarf von Gesellschaft und Armee ganzheitliche Lé6sungen von der Raumplanung uber
die lokale Erzeugung von CO2-neutralen Energietragern (Strom, Wasserstoff, Ethanol),
innovativen Antriebsstrangen uber das autonome Fahren bis hin zur Vernetzung der
Verkehrsinfrastruktur, Fahrzeug und Nutzer entwickelt.

Das Ziel von »MORE« ist die ganzheitliche Demonstration einer nachhaltigen und
umweltschonenden Mobilitat der Zukunft auf dem Campus der Universitat der Bundeswehr
Munchen. Ausgehend von den Anforderungen der Nutzer der Modellstadt (Studierende, Forscher,
Verwaltung, Mitarbeiter) und denen einer modernen Armee sowie den Klima- und
Nachhaltigkeitszielen der Bundesregierung, werden alle dafir notwendigen Teilsysteme im
Rahmen der vier Forschungsaspekte Energie und Antrieb, Raum und Verkehr, Vernetzung und
Autonomie sowie Chancen und Auswirkungen vernetzt entwickelt.

Erdgas-Backup

BHKW
Elektrolyseur > ’ Brennstoffzelle
> Y
> I
Wasserstoffspeicher Elektrischer
Windkraftanlage A Strom
Wasserstoff
& v
_ R
Photovoltaik Batteriespeicher

BEV FCEV

Die gesamtheitliche Betrachtung des Lebenszyklus der relevanten Technologiebausteine und
Methoden liefert dabei wahrend der Laufzeitzeit des Projekts einzigartige Daten hinsichtlich der
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt der in der Entwicklung befindlichen Teilsysteme und des
Gesamtsystems »Mobilitat« und hat damit direkte Ruckwirkung auf die Entwicklung selbst: Welche
Konzepte entsprechen schon den Anforderungen, welche bendétigen noch eine weitere Optimierung
oder Grundlagenforschung, bevor diese zu Demonstratoren weiterentwickelt werden kénnen.

Erneuerbarer Kraftstoff Erneuerbare Energie

Smart Battery / Converter Modul
+ Kraftstoff A Y

Traktion

‘_

Rekuperation

Elektromotor

RCCI = Motor .!_.~.,~_
Vorkammermotor
Brennstoffzelle Smart model based controls

Im Rahmen der vier Forschungsaspekte Energie und Antrieb, Raum und Verkehr, Vernetzung und
Autonomie sowie Chancen und Auswirkungen werden ausgehend von dem zukunftigen
Mobilitatsbedarf von Gesellschaft und Armee ganzheitliche Lésungen von der Raumplanung Uber
die lokale Erzeugung von CO2-neutralen Energietragern (Strom, Wasserstoff, Ethanol),
innovativen Antriebsstrangen tUber das autonome Fahren bis hin zur Vernetzung der
Verkehrsinfrastruktur, Fahrzeug und Nutzer entwickelt.

Das Ziel von »MORE« ist die ganzheitliche Demonstration einer nachhaltigen und
umweltschonenden Mobilitat der Zukunft auf dem Campus der Universitat der Bundeswehr
Munchen. Ausgehend von den Anforderungen der Nutzer der Modellstadt (Studierende, Forscher,
Verwaltung, Mitarbeiter) und denen einer modernen Armee sowie den Klima- und
Nachhaltigkeitszielen der Bundesregierung, werden alle dafur notwendigen Teilsysteme im
Rahmen der vier Forschungsaspekte Energie und Antrieb, Raum und Verkehr, Vernetzung und
Autonomie sowie Chancen und Auswirkungen vernetzt entwickelt.
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ABWICKLUNG VON GROBPROJEKTEN

Verantwortliche in GroBprojekten mulssen sich mit dynamischen, immer
komplexeren technischen und organisatorischen
Rahmenbedingungen auseinandersetzen. Dadurch wird die Entwicklung
und Umsetzung fundierter Methoden fur das Baumanagement erschwert.

Ziel ist es, durch den Einsatz eines Risikomanagement-Systems
Probleme in der Planungs- und Bauphase von GroBprojekten zu erkennen
sowie rechtzeitig Griinde fur Kostensteigerungen und Verzogerungen
aufzuzeigen und zu behandeln.

DIGITALISIERUNG UND KI

. Digitalisierung im Bauprozessmanagement mit KI

« Nachhaltigkeitsmanagement

- ESG Regulation and Reporting

. Lebenszykluskostenanalyse von Neubauten zur Schaffung von
wirtschaftlich betreibbaren Immobilien

« Lean Construction, Agiles Management, Change Management

. Kostenkalkulation, Bauausflihrung von allen Sparten (Erd- und Tiefbau,
Spezialtiefbau mit Wasserhaltung, Rohbau, Ausbau, Innenausbau)

« BIM Manager und BIM Modeler

. Projektmanagement und Projektentwicklung

RISIKOMANAGEMENT

. Identifikation von Risiken — Risikoanalyse

. Erstellung von Risikoidentifikations-Matrix

« Bewertung von Fehlermdglichkeiten- und Einflussanalysen

« Erstellung Fragekatalog

- Risikobewertung - Risikobeurteilung

« Risikosteuerung zur Entwicklung von Partnerschaftlichen
Abwicklungsmethoden

PROJEKTMANAGEMENT

« Bauen im Bestand LP 1 - 9

« Entwicklung Planungs- und Handlungskonzept

« Energetische Sanierungsarbeiten

. Betoninstandsetzungen, Bewehrungskorrosion

« Instandsetzung historischer Bauten

« Schadstoffprifungen

« Sanierung im Altbau

« Sanierung von o6ffentlichen und privaten Betriebs- und
Verwaltungsgebauden

« Neubau von Kulturbauten (Theater / Konzerthallen)

« Organisation der Baustellen nach den vertraglichen Vorgaben

PROJEKTMANAGEMENT und BAUBETRIEB

 Projektmanagement nach AHO

« Durchfihrung von Rohbau und Spezialtiefbau

« Fachplanung im Bereich Brandschutz

« Lean Construction

« Digitalisierung im Bauprozessmanagement

« Nachhaltigkeitszertifizierung nach DGNB

« Softwareentwicklung

« Risikosteuerung zur Entwicklung von Anreizsystemen

. Lehrauftrage in den Studiengangen: Bauingenieurwesen und
Immobilienmanagement

BIM MANAGEMENT IN DER TGA

« Implementierung von BIM in einem Ingenieurbiro flr
Technische Gebadudeausriistung (TGA)

« Erstellung von BIM-Modellen flr die TGA

-+« Projektmanagement Koordinierung der BIM-Leistungen in Projekten

. Wissenstransfer durch BuildingSmart mit weiteren Fachexperten

« Schulungen an Universitaten, Hochschulen und Berufsschulen zum
Thema BIM

. Veroffentlichung von praktischen Wissenserkenntnissen in
Fachzeitschriften

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

. Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, Nutzwertanalysen

« Einbindung der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung in den Projektablauf

« Kommission und Aktionsplanung - Planung und
Projektbeschleunigung

. Eigenverantwortliche Aneignung und Steuerung von fachspezifischen
Prozessen

. Interdisziplindre Reflexion moglicher gesellschaftlicher,
wirtschaftlicher und kultureller Prozessauswirkungen

Das Team

Die Entwicklung neuer Ansatze, insbesondere in Bezug auf
Managementprozesse, und die Berlucksichtigung von
Unsicherheiten in Kombination mit der Modellierung und
Simulation von Bauprozessen, bieten ein hohes quantitatives
Forschungspotenzial.

Basierend auf dem theoretischen Verstandnis ist es auch das Ziel,
Forschungsergebnisse so aufzubereiten, dass sie in realen
Projekten umgesetzt werden kénnen. Auf diese Weise wird die
Validierung in der Praxis erreicht.

DIGITALISIERUNG IM BAUWESEN

. Entwicklung neuer digitaler Leistungen fiir die
datenorientierte Wertschopfung

. Digitale Geschaftsmodelle fiir KMU

. Okonomische, 6kologische und soziale Dimensionen von
digitalen Leistungen

PARTNERSCHAFTLICHE ABWICKLUNGSMETHODEN

. Entwicklung von Risikomanagement-Systemen zur
Problemfindung von Kostensteigerung und Verzégerung im
Bauwesen

. Entwicklung von probabilistischen Methoden zur integralen
Betrachtung von Kosten, Risiken und Terminen.

« Strategischer Einsatz von Team Alignment und Partnering
Prozessen in Projektteams zur Forderung der Zusammenarbeit
zwischen den Vertragspartnern

RESILIENZ

Implementierung von Risikomanagement-Methoden zur
Erhohung der Resilienz von Gebauden, gegeniiber
Starkregenereignissen

« Entwicklung von Methoden flur die Bewertung und das
Management von Starkregenereignissen

« Entwicklung von strategischen Handlungsleitfaden fir
Unternehmen zur Bewaltigung aktueller und zuklnftiger
Herausforderungen des Klimawandels.

« Entwicklung und Implementierung von strategischen
Methoden um ein kooperatives und partnerschaftliches
Arbeitsumfeld zwischen allen Beteiligten am Bau zu generieren

DIGIPEC, Digital Performance Contracting Competence
Center

Risikobasierte Steuerung komplexer Projekte offentlicher
Auftraggeber mit , Digital Twins" und ,,Smart Contracts™

. Entwicklung eines digitalen Knowledege Pools flir die
Wissensvermittlung und Schulung von o6ffentlichen
Auftraggebern

. Entwicklung eines Software-Tools, zur Unterstiitzung
Offentlicher Auftraggeber bei der Wahl und Gestaltung von
Vertragen mittels Risikosteuerung und Anreizen.

« Physische Abbildung des Knowledege Pools und Software-
Tools mittels einem Forschungslabor, flr ein interaktives
lernen.

BIM MANAGEMENT PROJEKTE

. Verfassung des Newsletters ,BIM in der TGA"

« Workshops zum Thema BIM

« Schnittstelle zwischen Praxis und Wissenschaft ermdéglicht die
Einbringung realer Herausforderungen und Chancen in den
Forschungstransfer

« Koordinierung des Bachelorprojektes an der Universitat der
Bundeswehr

MORE - Projekt

« Entwicklung von Methoden der Planung und Realisierung
energetischer und nachhaltiger Systeme

« Strategische Bewaltigung von Herausforderungen innerhalb der
Konzeption integralen Planens und Bauens

« Entwicklung von Managementprozessen die eine agile
Arbeitsweise ermadglichen

« Erstellung der Organisationsstruktur flir 14 wissenschaftliche
Institutionen und 80 Mitarbeitern

BRANDSCHUTZ

PROZESS-
MANAGEMENT

FUNKTIONALE
SYSTEM-
SICHERHEIT

BAUVERTRAGS-

MANAGEMENT

der Bundeswehr

Mtuinchen

Universitat e

TN

System Integration

Partnering
Team Alignment

Project Management Office (PMO)

Probabilistische Risikoanalyse

Terminplanung

Kostenermittlung
Angebotskalkulation

Projektkostencontrolling

@ Anlagentechnik

® Organisatorischer Brandschutz

Baulicher Brandschutz

Digital Twin

@ Lebenszykluskosten (LCC) und Nachhaltigkeit

5 Anforderungsmanagement

@ Zuverlassigkeitsanalysen (RAMS)
% Business Continuity Management (BCM)

Versicherungsengineering

@ Projektabwicklungsmodelle
Alternative Vertragsmodelle

@ Claim-/Anticlaimmanagement
@ Streitschlichtung
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